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チームの時間効率向上 

 会社全体の時間効率を高めるには、社員一人

ひとりの仕事に取り組む時間効率を高め、そのや

り方を社員全員に浸透させることが有効ですが、

それとは別に、目標管理の共同目標のように、部

署内で複数の社員がチームを組んで目標達成

に取り組む場合や、大きな課題になると部署間の

プロジェクトチームを編成して目標達成を図る場

合があり、その時間効率向上を図る必要が生じま

す。 

◆時間効率向上の原則 

 時間効率向上の原則は、社員個人の場合、 

①一人ひとりにとって興味が湧く、得意技が生か

せるテーマ、専門能力の向上でキャリア形成がで

きるなど、自己の成長機会が得られ、意欲を持っ

て取り組めるテーマを担当させること。 

②それに加えて、テーマに対する集中度を高め

るため、時間予算の重点配分を行なうこと。 

にありますが、チーム目標達成の時間効率を上

げたい場合にもこの原則は基本的に当てはまりま

す。 

◆チームの時間効率向上法 

 チームとしての仕事の時間効率を高めるには、

次の点に留意することが大切です。 

①基本は「働き手個人の時間効率向上」にあり、日常

業務で前述の方法を習慣化しておく。 

②テーマ設定の段階で、チームメンバーがテーマ発

生の背景、会社にとってのニーズを理解し、その中で

個々の専門技術を生かしたり、さらにその幅を広げ、

高める成長機会を知って挑戦意欲を高める。 

③チームとしての活動において時間を無駄なく使い集

中度を高める。そのポイントは「課題に対するチームと

しての状況判断の誤りの排除」とその誤りに基づく「誤

った対策の防止により、課題解決の迂回（無駄）を避

けること」、状況判断の誤りを避けるには“三現主義”

（現地で、現物を見て、現実に即して）で的確な状況

判断を行ない、チームとして共有すること。 

④問題・課題解決の段取り、ステップを可視化して、

重点的な時間配分を行なう。 

⑤チームメンバーの意欲と集中度を高め、時間効率を

高めるには、チーム内での健全な競争心を引き出すこ

とが有効であり、巧みなファシリテーションや評価・表

彰のしくみを活用する。 
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